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摘要：张玥为 A 上市公司的审计师。该公司两年前通过业务转型，从传统的制造

业进入了游戏等娱乐行业。转型后，公司进行了大量的公司投资、并购等交易行

为，其间产生的问题让审计师遇到不少挑战。比如，来自于该子公司开展的投资

项目产生的相关投资收益是否符合经常性损益定义的认定；在公司通过产业并购

基金进行收购的情形下，如何确认公司在并购基金中的投资及披露基金的并购行

为；频繁收购轻资产类型的游戏公司形成了大额的账面商誉，如何合理判断商誉

是否发生减值，并寻求被审计单位的认可等等。 
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岭南的三月，对于审计师张玥来说，正如一首诗所说，“夏天到了，春天还

没有来”2。一如既往的繁忙，让年轻的审计师对春花烂漫的季节失去了感觉。

湿热的天气，提醒着后面还有一段难熬的时光。 

张玥自从毕业后就加入一家岭南有名的大型会计师事务所，从事审计行业已

经超过十年，虽然业务日益纯熟，商业环境的快速变化却不断带来新的挑战。最

近就有一个客户（A 公司）的情况始终困扰着张玥。作为一家在深圳交易所挂牌

的中小板上市公司，A 公司上市已经超过四年。从其 IPO 阶段，张玥就介入审计，

经过几年的接触，对于该公司的审计已经是轻车熟路，然而公司在两年前进行了

一次彻底的业务转型，进入了一个全新的行业，张玥虽也有该行业的审计经验，

但伴随业务转型而产生的大量公司投资、并购等交易行为，也让这名老审计遇到

不少挑战。 

A 公司 2016 年年报的外勤审计工作已经基本完成，今天，张玥难得有时间

坐到了自己的办公桌前。“在和公司的管理层最后沟通之前，我得把项目组在审

计碰到的主要问题好好梳理一下了”，张玥自言自语道。 

一、公司的华丽转型 

A 公司 2014 年之前的主业为传统化工制造业，由于宏观经济下行，行业态

1
案例中的公司及审计师均为虚构。 

2
王芗远：《布袋里的信仰》，长江文艺出版社，2013. 
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势持续疲软，公司生产规模偏小，生产产品的品种单一，公司主业增长缓慢，盈

利能力差，甚至在 2013 年出现了严重亏损。为了尽快脱困，公司一方面扩大新

产品的市场研发和推广，推进降本增效工作，强化在人工与材料费用上的预算控

制，争取在传统主产业上有所突破，另一方面积极寻求新的产业发展机会。 

2014 年，公司的战略转型开始启动。这一年，公司通过发行股份及支付现

金的方式收购了一家游戏公司 100%的股权，从此跨界进入游戏行业。本次总的

支付对价为 45,600 万元，同时发行对象承诺收购的标的在 2014 年度、2015 年

度和 2016 年度实现的净利润分别不低于 4,000 万元、5,200 万元、6,500 万元。

这里的净利润是指合并报表中扣除非经常性损益后归属于母公司股东的税后净

利润，不包括与经营业务无直接关系、性质特殊和偶发性的非经常性因素产生的

利润。在承诺期届满后三个月内，上市公司应聘请会计师事务所对标的股权出具

《减值测试报告》。如果标的股权发生减值，则交易对手应在期末减值额超过承

诺期内因实际利润未达承诺利润已支付补偿的金额内，以股份或现金予以补偿。 

2015 年公司对原来盈利比较差的部分主业进行了剥离，在相关产业进行了

一些并购投资。2016 年继续通过投资与收购的方式在游戏业务方面拓展疆土，

又完成了几次比较大型的并购。目前公司游戏业务主要专注于网页网络游戏、移

动网络游戏的研发和运营，通过页游、手游双产品线并行发展的产业布局，发展

成为国内比较领先的集研发、发行和运营于一体的大型游戏平台型企业。 

从 2014 年开始，为协同游戏板块做大做强，公司设立了专门的投资公司，

通过股权投资或产业基金的方式进行投资，围绕整个游戏产业链以及相关的娱乐

行业进行布局，打造泛娱乐生态圈，逐渐形成了独立的投资板块。 

公司的战略转型在短期内取得了良好的财务效果和市场影响。公司在 2014

年顺利扭亏为盈，2015 年的净利润增长率超过 60%。根据公司 2016 年年度数据

预告，2016 年公司的利润增长也将近 50%（参见附表 1、2）。公司股价三年内

的累计涨幅高达 150%，远远超过了市场的水平。 

对于公司纷繁复杂的投资布局，财务分析师的评价是“投资板块亮点纷呈，

公司未来业绩喜人”，给予强烈买入推荐。然而，其中几片会计的乌云却弥漫在

张玥的眼前。 

二、投资渐欲迷人眼 
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正如前面所言，上市公司 2014 年设立了一家 100%控股的投资类子公司（以

下简称 I 公司），主要以直接股权投资方式，围绕母公司主业进行投资和相关产

业的布局，提升公司的投资能力，促进公司整体战略目标的实现。2016 年该子

公司从事的主要投资活动如下： 

（1）I 公司 2014 年以 1,600 万元投资了一家网络游戏科技公司，获得其 25%

的股权。为全面推进上市公司的泛娱乐生态圈战略布局，I 公司 2016 年 5 月进一

步收购了该网络游戏公司 20%的股权。本次交易的股权对价为 15,000 万元。交

易完成后，公司累计持股 45%，第二大股东持股 15%，其他股东持股相对比较分

散。公司认为，股权增持后实现了对该网络游戏公司的控股。公司在下半年尝试

通过定向增发进行配套融资的方式收购剩余的全部股份，但由于重大资产重组政

策的变动，收购无疾而终。 

根据财政部制定颁布的《企业会计准则解释第 4 号》，企业通过多次交易分

步实现非同一控制下企业合并的，在合并财务报表中，对于购买日之前持有的被

购买方的股权，应当按照该股权在购买日的公允价值进行重新计量，公允价值与

其账面价值的差额计入当期投资收益。根据这一规定，之前持有的网络游戏公司

25%股权在购买日形成了公允价值与账面价值的差额 17,150 元，A 公司将其计入

了当期的投资收益。 

（2）I 公司 2015 年以 24,500 万元收购了一家影视公司 51%的股权。该公司

主要专注于电视剧的投资、制作、发行和电影的投资制作。尽管 A 公司试图在游

戏与电影产业之间实现协同发力的效应，但影视业务的发展并没有达到 A 公司的

预期。为进一步凝练公司的总体战略和未来发展路线，支持游戏类的主营业务发

展，满足公司在营运、并购及投资上的资金需求，I 公司在 2016 年 7 月向其他交

易对手出售了影视公司 25%股权，同时不再拥有其控制权。本次交易完成后，由

于处置股权以及剩余股权的公允价值重估，A 公司在 2016 年报表中确认投资收

益约 2,500 万元。 

（3）为借助专业投资机构提升公司的投资能力，加快公司外延式发展的步

伐，2016 年 9 月，I 公司与深圳一家资本管理有限公司共同发起设立了一只文化

娱乐产业并购基金（有限合伙），同时共同出资设立一家有限责任公司担任该产

业基金的普通合伙人和基金管理人。产业基金主要投向为文化娱乐产业，包括互
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联网文化、网络游戏、体育、影视剧等行业，以及与上述领域相关的互联网项目。

产业基金目标总规模 3亿元人民币，首期规模为 1亿元。A公司作为有限合伙人

首期出资 3,000万元，基金管理人首期出资 150万元，剩余首期出资向其他投资

者募集。对于投资的项目，I公司有优先收购权；产业基金也可以通过将股权转

让给第三方、项目上市、由标的公司原股东或管理团队回购等方式退出。 

基金管理人注册资本 1,000万元人民币，其中 I公司持股 45%、合作的资本

管理公司持股 55%。公司设董事会，由 3名成员组成，其中 2名（含董事长）由

合作的资本管理公司委派，I公司委派 1名董事；公司设监事 1名，由 I公司委

派；公司财务核算由合作方负责管理，设财务负责人 1名，产业基金的资金由 I

公司委派出纳 1名负责管理。 

该基金设置投资决策委员会，负责基金对外投资决策。投资决策委员会由 5

名委员组成，上市公司及 I公司派 3名委员，合作方委派 1名委员，另 1人可根

据项目情况设一名外部专家委员，投资决策须经四票同意方为通过。该基金尽管

首期募资已经完成，但在 2016 年并未进行任何具体项目的投资。 

（4）2016 年 10 月，I 公司与无关联的 C 公司共同出资设立一新公司 B。由

于看好合作方（网络平台公司）的行业背景，投资协议规定 B 公司的全部货币出

资 5,000 万由上市公司投资子公司承担，占 B 公司 80%股权，C 公司无偿占 B 公

司 20%股权。上市公司对 B 公司有控制权。 

（5）2016 年 11 月，I 公司与无关联的 E 公司共同出资设立一新公司 D。鉴

于上市公司在游戏行业里的资源，投资协议规定 I 公司出资 1 元，占 D 公司 19%

股权，E 公司出资 4999.9999 万，占 D 公司 81%股权。 

三、剪不断、理还乱的困扰

（1）张玥的第一个困扰来自于该子公司开展的投资项目产生的相关投资收

益是否符合经常性损益定义的认定，这些投资收益包括转让股权产生的损益及分

步并购导致控股时确认的投资收益。公司自己认为上市公司围绕主业开展的投资

作为公司的主要业务板块之一，具有独立的功能价值及良好的协调效应，将为公

司创造持续稳定的价值及业绩贡献，应作为经常性损益列示。在现场的审计中，

张玥已就公司的判断进行多次沟通，公司给出的主要理由是：

1）投资的专注度比较高。公司投资板块的主业主线概念清晰，只围绕游戏
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产业这条主线投资，不投资非相关产业标的（如果是与游戏主线不相关的投资，

则不纳入投资板块管理）。投资板块内的标的企业，覆盖手/页游产业链的各个

重要环节及关键细分领域，比如 IP 储备、手/页游研发、手游发行以及移动互联

网渠道等，与公司游戏板块形成了紧密、互利的协同关系。 

2）投资运作规范，专业性比较强。公司组建了专业的投资团队，包括游戏

产业专家及投行、财务、法律相关专业人员。建立了规范科学的工作机制，从投

前调研、投资决策到投后跟踪及选择退出时机，开展了全流程、流水线式的分工

合作。投资团队围绕游戏产业这条主线，有针对性和选择性的对游戏产业链上各

个重要环节及关键细分领域内有潜力的标的企业进行搜寻、评估、筛选、决策、

投资。投资团队与各投资标的保持了密切、动态的后续沟通，并按会计准则的要

求，定期进行减值测试。 

3）从近两年的投资回报整体看，投资板块的收益大于损失及费用，实现了

比较可观的回报。 

4）与其他板块协同效应明显。投资板块的各个标的，基本覆盖了游戏全产

业链，对于提高公司游戏板块的研发及发行能力，具有良好的促进效应。 

5）投资板块作为公司长期发展的主业之一，已被明确纳入经营范围。同时，

包括投资板块在内的各板块概念及发展战略，从该板块成立伊始，即见诸于公司

披露的各类文件，比如定期报告、重组或定增的预案草案等。 

6）投资板块的社会价值突出。公司投资板块的形成与发展，直接支持了“大

众创业、万众创新”，保证了专业的人做专业的事、合适的企业做合适的业务，

符合供给侧结构性改革的本质要求，有利于各资源要素实现最优配置。既完善了

公司的产业布局、增厚了主业利润，又实现了良好的社会价值。 

综上，公司认为，投资板块是公司长期发展规划之一，投资板块的业务开展

具有专注度、专业性及连续性，投资板块能够产生持续可观的经济效益及协同价

值，满足了正常的回报预期，应属于经常性业务，作为经常损益列示。 

对于张玥来说，证监会颁布的《公开发行证券的公司信息披露解释性公告第

1 号——非经常性损益》虽然列举了非经常性损益通常包括的项目，但同时允许

公司综合考虑相关损益同公司正常经营业务的关联程度以及可持续性，结合自身

实际情况做出合理判断。因此，张玥如果要反驳公司的观点，必须有非常充足的

5 
 



理由，而且她深知，投资收益性质的认定，虽然不影响公司的净利润数额，但对

于公司价值的评价具有非常重要的影响。 

（2）公司纷繁的投资行为背后，也带来了一些微妙的会计处理挑战。比如，

“PE+上市公司”尽管已经成为上市公司进行产业并购的流行模式，但如何反映

公司在产业并购基金中的有限合伙份额，如何披露基金信息及其并购行为，在会

计准则及相关制度中似乎并没有明确的规定。另外，A 公司对 B 公司的投资成本

5,000 万与所占份额 4,000 万的差额 1,000 万在合并报表中如何处理？A 公司对 D

公司的投资应按多少金额入账（按照 1 元、还是按照所占份额 950 万元），后续

如何计量？ 

（3）频繁收购轻资产类型的游戏公司不可避免形成大额的账面商誉。目前，

在 A 股上市公司中，甚至不乏商誉净额超过企业净资产的公司，形成商誉的悬河。

根据企业会计准则规定，并购后形成的商誉不作摊销处理，但需在未来每年度末

进行减值测试。A 公司近三年来，商誉金额大幅度增长，尽管公司认为未来如果

经营状况恶化，存在商誉减值的风险，但从目前来看，在对包含商誉的相关资产

组进行减值测试后，未发现与商誉相关的资产组存在明显减值迹象，故未计提减

值准备。不过，在仔细分析公司的报表后，张玥的隐忧却油然而起。 

 

张玥从小没有打游戏的爱好，但上述问题却像数字的“游戏”，让人沉迷其

中。然而这些“游戏”不仅关乎输赢，更直击自身、客户、投资者以及其他相关

者的利益与风险。张玥深知，下面与客户的沟通将是一场微妙而专业的博弈，必

须全力以赴。 

窗外淅淅沥沥下起了春雨，“有了小雨才能有远方”，问题终将会得到解决的。

张玥的心慢慢放了下来。 

讨论问题： 

1）从专业的角度对张玥的困惑进行讨论，给出比较明确的分析性结论； 

2）综合上述的分析结论，结合各方的利益考虑，给出一个可行的沟通方案。

同时根据最新制订的《中国注册会计师审计准则第 1504 号——在审计报告中沟

通关键审计事项》，判定上述事项中，哪些可以被认定为关键审计事项，需要在

审计报告中披露。 
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附件 1：A 公司简化合并资产负债表（2014-2016） 

单位：万元 

  2016-12-31* 2015-12-31  2,014-12-31 

流动资产：       

  货币资金 24,221.42  11,204.35  20,078.70  

  应收账款 24,476.67  27,705.13  7,713.96  

  预付款项 5,659.68  12,889.04  6,657.40  

  其他应收款 4,769.69  4,178.29  1,846.83  

  存货 11,296.58  28,074.89  15,486.67  

  流动资产合计 70,674.80  84,303.26  52,673.23  

非流动资产：       

  可供出售金融资产 4,563.66  3,029.40  715.71  

  长期股权投资 23,156.98  23,278.91  19,191.76  

  投资性房地产 1,201.46  1,243.18  1,284.90  

  固定资产 55,080.92  24,212.51  30,345.09  

  在建工程 1,594.20  2,729.85  1,567.96  

  无形资产 34,948.39  4,579.35  15,286.92  

  开发支出 3,119.08  1,758.86  823.45  

  商誉 79,055.89  63,942.60  49,203.08  

  长期待摊费用 2,502.53  2,023.93  1,002.27  

  递延所得税资产 1,708.42  635.74  710.92  

  其他非流动资产 2,572.34  1,246.37  1,872.39  

  非流动资产合计 209,503.86  128,680.70  122,004.46  

资产总计 280,178.65  212,983.96  174,677.69  

流动负债：       

  短期借款 21,210.77  43,864.49  38,115.90  

  应付账款 24,218.23  4,657.79  7,878.57  

  预收款项 4,397.17  2,574.20  2,789.63  

  应付职工薪酬 2,453.53  968.37  1,544.93  

  应交税费 12,955.22  4,650.99  1,035.21  

  其他应付款 587.09  32,148.30  16,600.35  

  流动负债合计 70,788.73  89,020.84  73,267.52  

非流动负债：       

  长期借款 35,226.24  3,978.81  258.73  

  应付债券 41,029.92  0.00  0.00  

  长期应付款 2,791.76  1,929.37  1,929.37  

  递延所得税负债 2,622.44  0.00  0.00  

  非流动负债合计 82,273.60  6,448.60  2,684.98  

  负债合计 153,062.34  95,469.44  75,952.50  

所有者权益(或股东权益)：       

  实收资本(或股本) 68,430.91  68,430.91  31,104.96  

  资本公积金 3,734.10  250.88  39,324.52  
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  其它综合收益 622.95  2.70  0.00  

  盈余公积金 115.10  0.00  2,666.87  

  未分配利润 51,579.05  38,570.54  24,412.66  

  归属于母公司所有者权益合计 124,482.12  107,255.04  97,369.12  

  少数股东权益 2,634.19  10,259.48  1,356.06  

  所有者权益合计 127,116.31  117,514.52  98,725.18  

负债和所有者权益总计 280,178.65  212,983.96  174,677.69  

*未经审计财务数据。 

附件 2：A 公司简化利润表（2014-2016） 

单位：万元 

  2016 年* 2015 年 2014 年 

营业总收入 90,177.00  62,638.35  106,318.88  

营业总成本 89,159.60  51,472.44  96,488.82  

  营业成本 58,423.11  37,679.60  85,220.77  

  营业税金及附加 337.45  444.59  414.65  

  销售费用 9,029.05  5,900.27  4,544.88  

  管理费用 9,917.71  5,099.06  4,580.31  

  财务费用 4,996.07  1,536.34  1,363.63  

  资产减值损失 6,456.21  812.58  364.59  

其他经营收益 21,993.20  4,250.53  291.85  

  投资净收益 21,993.20  4,200.36  672.84  

营业利润 23,010.60  15,416.44  10,121.91  

  加：营业外收入 1,433.53  849.35  90.06  

  减：营业外支出 29.34  127.91  97.59  

利润总额 24,414.79  16,137.87  10,114.38  

  减：所得税 4,147.93  1,589.56  1,403.36  

净利润 20,266.86  14,548.32  8,711.02  

  减：少数股东损益 -143.98  919.74  505.42  

  归属于母公司所有者的净利润 20,410.84  13,628.58  8,205.60  

  加：其他综合收益 417.11  129.74  3.54  

综合收益总额 20,683.97  14,678.06  8,714.56  

  减：归属于少数股东的综合收益总额 -143.98  919.74  505.42  

  归属于母公司普通股东综合收益总额 20,827.95  13,758.32  8,209.15  

*未经审计财务数据。 
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