
蒙牛案例之强强联合



一、蒙牛案例背景

蒙牛乳业成立于1999年，是一家民营企业，2004年在香
港上市。公司制定并实施了分步骤的发展战略。三期工
程是目前全球放置生产线数量最多、日处理鲜奶能力最
大、智能化程度最高的单体车间，被世界上最大的奶牛
设备制造商瑞典利乐公司列为 “全球样板工厂”。 四期
工程投入使用时，蒙牛的全部工厂均定位于“国内顶尖，
国际领先”，其中的通过经济杠杆的调控，蒙牛整合了
大量社会资源，把传统的“体内循环”变为“体外循
环”，把传统的“企业办社会”变为“社会办企业”。



三聚氰胺事件后，蒙牛公司经营受到很大影响，财
务状况一度出现紧张状态。而特仑苏OMP事件更是
给了蒙牛重磅一击，蒙牛的产销量下滑，现金流也
出现缺口。2008年，蒙牛净亏损9.486亿元。2008年
12月31日，蒙牛银行贷款余额达到17.287亿元（其
中12.087亿元须于一年内偿还），而2007年同期仅
为2.632亿元。为挽救市场份额的下滑。2008年一季
度蒙牛的广告费用就超过了5亿，但其盈利能力仍
然急剧恶化。

蒙牛案例背景



蒙牛案例背景

2009年7月6日，在蒙牛财务危机
不断加大之时，其引入中粮集团
和厚朴基金的61亿港币投资，成
功避免被外商恶意收购，在中粮
集团成功投资入股蒙牛且并未改
变蒙牛原有精英团队和战略方向
后，蒙牛的财务状况得到了良好
改善，快速地走上稳定发展的道
路，这为蒙牛在接下来几年对同
行业的积极控股并购，扩张经营
规模起到重要作用。同时，“中
粮式”的并购方式也深深地影响
着蒙牛的并购运作。



蒙牛案例背景

其中，2013年 6月18日，蒙牛与雅士利联合宣
布，蒙牛向雅士利所有股东发出收购要约，
并获东张氏国际和得控股股第二大股东凯雷
亚洲基金全资子公司接受要约的不可撤销承
诺，承诺出售合计约75.3%的股权。蒙牛方面
表示，此次是蒙牛独家投资，融资方面将采
用银团贷款的方式，不会引入合作伙伴。并
购金额达到了124亿港元（约合人民币98亿
元）。



蒙牛案例背景

而在并购雅士利之前，蒙牛刚刚宣布以25亿元收购现代牧业
26.92%股权，成为其最大单一股东。联姻达能，入主现代牧
业，收购雅士利，一串的“中粮式”的运作，让人不仅担心
蒙牛的资金实力能否支撑得起如此频繁的并购。而蒙牛为收
购雅士利筹集资金付出的融资成本，将是蒙牛不得不面对的
一项负担。而蒙牛是否能够成功整合这次并购，我们先从蒙
牛被中粮并购说起。



二、中粮并购前后蒙牛财务状况分析

中粮集团并购蒙牛乳
业的案例，其支付方
式也是较为有特色的，
支付手段上采用了新
型的杠杆支付，方式
上主要为现金支付。

中粮集团 厚朴基金

新注册的特殊目的公司

蒙牛乳业

70%42.7亿 18.3

亿

30%

61亿 20.03%



杠杆支付最初是指公司或个体利
用自己的资产作为债务抵押，收
购另一家公司的策略。通常，收
购方需要通过各种方式来融资，
以便支付收购的交易费用。同时，
收购方将目标公司的资产或未来
的收益作为融资抵押。在这个交
易过程中，有效地降低了收购方
的现金开支。该案例中的杠杆支
付有别于传统的意义，是中粮通
过特殊目的公司实现的。

中粮并购前后蒙牛财务状况分析



蒙牛原本的股权结构十分分散，
分散的股权也是牛根生的经营策
略之一。因而只拥有 20%股权就
可以成为蒙牛的第一大股东。中
粮携手厚朴入股完成之后，蒙牛
的股权结构将形成“国有资本＋
民营资本＋战略合作”的多种所
有制模式，而这也是一种新型的
合作模式。

中粮并购前后蒙牛财务状况分析



现金支付按照收购对象不同又可细分为现金购
买资产、现金购买股份。中粮集团出资约 42.7

亿元，蒙牛直接现金流入约 30 亿元，通过特
殊目的实体控制蒙牛上市公司股权，成为第一
大股东。这属于现金购买股份，通过以现金购
买目标公司大部分或全部股票方式，实现对目
标公司的控制。现金支付的优点是直接、明了，
减少了后续可能出现的麻烦。卖方更欢迎这种
方式，因为他们可以直接套现。而这对买方的
资金需求量要求较大，买方需要谨慎评估，以
防发生流动性风险。

中粮并购前后蒙牛财务状况分析



中粮集团资金雄厚，其子公司业绩都良好，
现金流充沛，有能力支付大量现金。对于目
标公司蒙牛乳业的股东来说，增发的股份可
以用于蒙牛日后的经营，转让的股份可以实
现个人的变现。通过此次的增发新股可以为
蒙牛带来 30.58 亿港元的现金流入，有利于
蒙牛的业务扩张。

中粮并购前后蒙牛财务状况分析



对于蒙牛的财务状况，主要从三个方
面，即偿债能力、营运能力和盈利能力
进行分析。时间跨度是从 2007 年至
2009 年，主要是因为 2008 年发生了
“三聚氰胺”事件，2009年被中粮集团
收购，从这三年可以看到企业在危机前
后的状况和变化趋势。通过与另两家乳
业品牌伊利和光明的相关指标进行对比，
可以对蒙牛的财务状况有一个直接比较
和认识。

中粮并购前后蒙牛财务状况分析



中粮并购前后蒙牛财务状况分析

（1）偿债能力分析



中粮并购前后蒙牛财务状况分析

表格列出了 2007 年至 2009 年伊利、蒙牛、光明三家企业的流动比率、

速动比率、资产负债率。通过对比不难发现，蒙牛的偿债能力明显优于

伊利，和光明偿债能力不相上下。横向来看，2007 年和 2008 年蒙牛的流

动比率和速动比率低于光明，2009年却高于光明，表明蒙牛在“三聚氰

胺”之后恢复得较快，逐步呈现好转趋势，说明蒙牛的营销推广做得较

为成功，重塑了消费者信心。蒙牛的资产负债率较低，2007年和 2009 年

均低于 40%，资本结构较为合理。纵向来看，三家企业的偿债能力从

2007年至 2008 年出现下降，2009 年又开始好转，蒙牛更是如此。可见，

乳品行业在 2008年下半年经历了该危机事件，各家乳品企业均受到较大

影响，负债的比例均有所上升。但相比之下，蒙牛的偿债能力处于上等

水平，特别是自身调整较快，危机后加强推广力度，创造新的利润增长

点，2009 年偿债能力提升趋势明显。



中粮并购前后蒙牛财务状况分析

（2）营运能力分析



通过观察总资产周转次数不难发现，纵向来看，三家

企业从 2007 年至 2009 年都是先下降再增长，也就是

说 2008 年时乳业巨头企业都处于低值，可以推测出

受“三聚氰胺”事件影响，乳品企业的运营效率可能

都有所下降；横向来看，三家企业的总资产周转率相

差并不大，说明乳品行业的运营效率基本持平。蒙牛

在 2008 年时表现相对出色一些，虽然经历危机事件，

但下降比率并不明显，且明显优于其他两家。蒙牛集

团的信用政策通常是不超过 30 天，蒙牛的收款期限

明显小于 30 天，不存在重大信贷集中风险。并且通

过对账龄的分析，其 3 个月以内的应收账款占总额的

85%以上，计提和确认的坏账准备也较低。
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与其他两家对比，蒙牛的存货周转天数明显更少，通

常情况下，蒙牛的存货变现只需要十几天。较高的存

货周转率可能与蒙牛的营销政策有关，蒙牛致力于终

端营销，以市场为导向，一直采取的是“先找市场，

再建奶站”的营销策略。然而，这也出现了一个问题，

较少的存货能不能满足流转的需要，十几天的存货周

转天数少于行业平均水平，是不是意味着这并不是最

优的时间。特别是当短时间突然出现市场需求变大，

蒙牛可能会出现库存紧张的情况。

中粮并购前后蒙牛财务状况分析



中粮并购前后蒙牛财务状况分析

（3）盈利能力分析

蒙牛 2008 年度的净利润为-92446.4 万元，销售净利率降为-

3.87%，盈利能力发生急剧恶化。2008 年毛利润较 2007 年下降
2.8%，由于 2008 年平均原料鲜奶价格有所上升，以及受到下半
年奶品污染事件的影响，提高销售推广力度和检测费用的提高。



中粮并购前后蒙牛财务状况分析

2008 年到 2009 年对于整个世界经济是
不平凡的一年，这一年全球爆发了金融危
机，多家企业受到经济危机的波及。对于
中国乳业来说更是动荡的一年，这一年曝
光了“三聚氰胺事件”，这一事件使中国
整个乳品行业都受到巨大影响。消费者信
心下降，消费需求下降，乳制品消费市场
受到了巨大冲击。根据蒙牛乳业 2009 年中
期年报不难发现，2009 年上半年蒙牛已经
扭亏为盈。上半年蒙牛的营业收入为
120.976亿元，比上年同期的 137.024 亿元
下降 11.71%，比 2008 年下半年增加 19%。
实现净利润为 6.619 亿元，比上年同期的
5.829 亿元上升 13.55%。



蒙牛乳业与国内同行业公司相比，
无论在偿债能力、营运能力、盈利能
力上，都拥有较大的优势。特别是，
在经历了 2008 年的行业“三聚氰胺”
事件和金融危机以后，蒙牛后期的表
现更加让人欣慰，其 2009 年中期报
告显示的销售净利率为 5.97%，是行
业平均水平 3.01%的近两倍，存货周
转天数为 22.26 天，而行业平均水平
为 39.47 天，现金净流量与销售收入
比为 14.45%，大大高于行业平均水
平的 9.18%，表现出了行业领袖企业
的特质。
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奇招迭出
血路拼杀的蒙牛



2013年6月13日，雅士利和蒙牛临时停牌，引发蒙牛收购雅
士利的传闻。2013年6月18日下午，此前双双停牌的蒙牛乳
业与雅士利联合宣布，蒙牛乳业向雅士利所有股东发出要
约收购，并获得控股股东和第二大股东接受要约的承诺，
承诺出售合计约75.3%的股权。经过数月的谈判，蒙牛乳业
已在17日与雅士利签订收购协议。此次交易的最大现金量
将超过124亿港元(合人民币约98亿元)。

蒙牛收购雅士利



蒙牛收购雅士利

这是迄今为止中国乳业最大规模的一次并购。这一举动
不但意味着蒙牛获得了雅士利和施恩两个奶粉品牌,奶粉
收入一下狂增逾30亿元，也意味着国产奶粉进入伊利、
蒙牛“两分天下”的时代。



2.蒙牛方面动因:

1.提高公司协同效应的动机；

2.补充短板,规避经营风险,提高企业长期绩效的动
机；

3.提高自身利益(报酬)的动机；

4.降低时间成本,减少投资成本。



对蒙牛的影响

目前，奶粉业务仅占蒙牛收入的1.6%。而相比之
下，另一乳业巨头伊利的奶粉市场占有率已经达
到10%左右。在此背景下，蒙牛收购市场占有率
近7%的雅士利，可以减少与“竞争对手”的差距。

蒙牛只擅长“短平快”的液态奶营销模式，而奶
粉业务一直不理想，奶粉讲究品牌和积累，慢工
出细活。蒙牛收购雅士利，其实看中的是其“卖
奶粉”能力，主要目的在于补齐蒙牛在儿童奶粉
业务方面的“短板”。



此次收购雅士利主要资金来源：

银团（汇丰、渣打）贷款，抵押自身应收票据、
土地使用权，若干物业以及子公司股份。

此次筹资方式变化的原因分析：

1、此前，蒙牛为了加大对最大奶源供应商的
控制，以近32亿元的价格从现代牧业两大外
资股东上收购了26.92%的股权，成为其单一
大股东，故导致自身资金不足。

2、蒙牛的信用状况良好，得到的贷款利率将
会非常优惠。并且考虑到不摊薄股东权益，
此次并购不会增发股份，只会用银团贷款的
方式进行。



后续筹资方式变动

为偿还银团贷款，蒙牛选择以下两种筹资方式：

1、于二零一三年十一月二十一日，蒙牛完成首次海外发行五
年期5亿美元债券的簿記工作，发债获得的资金全部用于偿
还因收购雅士利而发生的贷款。

2、于二零一四年二月十二日，蒙牛宣布向Danone集团配售
股份，所得资金预计为51.530亿港元（约6.650億美元），
将全部用作支付收购雅士利的相关未偿还贷款金额及其他
未偿还公司债务，以改善蒙牛的资本结构。



基建及项目投资

为了促使奶源规模化比例提升，蒙牛成立了富源牧业，
截至目前，富源牧业已从新西兰、澳大利亚进口纯种荷斯
坦奶牛1.4万头。同时集合国内外牧场先进的设计理念，
秉承“动物福利”思想，从牧场的选址、设计、建造、饲
喂、管理等均与行业进行对标，为奶牛创造良好舒适的生
活和产奶环境。牧场周边配有连片草场，实现了“工厂周
边建牧场、牧场周边种草场”的建设规划，通过种植优质
牧场为奶牛进行营养调配。目前，蒙牛自建规模化、现代
化牧场12座，参股建成现代化规模牧场26座。蒙牛已实现
原奶94%以上来自规模化牧场，实现100%机械化榨乳。



基建项目的投资风险

财务风险：蒙牛在新厂房建设项目中因为
筹措建造资金而产生的风险，容易使投资
的项目产生不好的效果

法律风险：蒙牛在投资土地使用权时可能
存在的使用权、所有权的法律纠纷



股权投资

2010年11月22日 ，蒙牛宣布与君乐宝乳业合作，以4.692

亿的价格持有君乐宝51%股权，将这一华北市场的对手收
入囊中，也最大限度的扩充了自己的酸奶产能。

2013年5月8号 ，蒙牛以每股2.45港元收购现代牧业
26.92%股份，总价约31.78亿港元。

2013年6月18号，蒙牛乳业与雅士利联合宣布，蒙牛乳业
向雅士利所有股东发出要约收购，并获得控股股东和第二
大股东接受要约的承诺，承诺出售合计约75.3%的股权。
此次交易的最大现金量将超过124亿港元(合人民币约98亿
元)，同时，这也是迄今为止中国乳业最大规模的一次并
购。



人才投资
优厚的待遇留人。在整个中国的乳品行业当中，蒙牛的工资和待遇

是比较高的，蒙牛认为，既然你已经在从事这个岗位，那么你就是合
适的人，待遇方面就给得很高，但同时对你业绩方面的要求也非常严
格，如果达不到业绩的话，收入是会受到影响的。

董事及主要人员薪酬：

年份
项目

2013年 2012年 2011年 2010年

薪酬 2120000 1062000 1010000 1001000

基本薪金、
住房福利等

18366000 8887000 7224000 8729000

退休福利 343000 334000 249000 201000

合计 20829000 10283000 8483000 9931000



蒙牛09年到13年的投资情况：

单位：元

项目 2013年 2012年 2011年 2010年 2009年

物业、厂房
及设备

9246109 7891914 6806539 5380385 4919608

在建工程 1275875 596812 887103 535104 326679

土地使用权 1048813 807443 585007 484572 367191

其他无形资
产

1612293 225977 224887 221508 31637



单位：元

项目 2013年 2012年 2011年 2010年 2009年

于子公司的
投资

11781275 5108191 5043682 5017482 4819857

于联营公司
的投资

2843155 77921 153352 113857 67383

可供出售投
资

-—— 509788 295206 71754 20868



从投资收益及收益效果对蒙牛的投资评价
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蒙牛经营及投资活动现金流入净额
单位：百万元

投资活动之现金流入净额

经营业务之现金流入净额
年终现金及现金等价物

2013 2012 2011 2010 2009

投资活动之现金流入净
额

(15,268.771) (3,224.965) (1,645.020) (2,204.468) (1,835.638)

经营业务之现金流入净
额

3,283.679 1,881.484 2,520.057 2,485.117 2,131.571 

年终现金及现金等价物 3,354.590 2,917.541 4,359.872 3,775.255 3,986.624 



从投资收益及收益效果对蒙牛的投资评价
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蒙牛投资活动的现金流入量

单位：百万元

投资活动的现金流入
量

2013 2012 2011 2010 2009

投资活动的现金流入量 821.895 3058.601 978.522 110.149 251.062



资产结构相关比例数据分析

从以上图表可以看出资产负债率和非流动负债比
率在2010年至2012年期间比较平稳呈微弱下降的
趋势，2013年借债筹资收购雅士利并发行债权后
该比例反向大幅度上升，该两项筹资使得蒙牛的
偿债能力较前三年有所下降，从所有者的立场看，
蒙牛为他们带来利润的加大了很多。

股东权益比率在前三年呈平缓上升的趋势，说明
所有者对于蒙牛的投入占资产的比率有增加，然
而2013年该项比例较大幅度下降，说明这一年的
筹资投资活动使得蒙牛长期偿债能力下降，但是
可能给所有者带来的未来收益会更多，这是所有
者所期望的。



从投资收益及收益效果对蒙牛的投资评价

总整体来看，蒙牛正在不断地增强对外投
资的力度，企业的现金流入量也呈一个增
长的趋势。

2010年，蒙牛收购君乐宝，并投入大量资
金于在建工程，使得投资活动的现金流入
量和年终的现金及现金等价物净值同比去
年有所下降，但是从经营活动的现金流入
量来看，比去年提高了不少，说明该年度
的投资还是取得了不错的效果



从投资收益及收益效果对蒙牛的投资评价

2012年，蒙牛收回投资存款，使得投资活
动的现金流入量形成一个高峰。同时也大
量投资厂房设备和在建工程，但可能由于
2012年蒙牛陷于产品质量危机，使得当年
的经营活动现金流入量不及上一年。

2013年，蒙牛收购雅士利，投资活动流出
量呈陡坡上升，当年的经营活动及带来的
现金流入恢复从前并有所提高，投资活动
带来的现金流入量也逐渐保持稳定，说明
蒙牛该年度的投资效果表现良好。



从投资收益及收益效果对蒙牛的投资评价
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应占联营公司之利润
应占合营公司之利润

2013 2012 2011 2010 2009

应占联营公司之利润 40.438 13.855 52.059 40.438 19.522 

应占合营公司之利润 —— (66.763) —— —— ——



财务效益分析



下面分别从偿债能力、盈利能力、营
运能力这三个方面，通过若干个财务
指标对蒙牛集团2011年—2013年的财
务效益进行分析。



1、偿债能力

指标 2013年 2012年 2011年 2013比
2012增减

值

2012比
2011增减

值

流动比率 0.90 1.44 1.47 -0.54 -0.03

速动比率 0.76 1.24 1.23 -0.48 0.01

13年的流动比率为0.9，说明企业短期偿债能力稍差.



2、盈利能力

指标 2013年 2012年 2011年 2013比
2012增减

值

2012比
2011增
减值

基本每股
收益

1.16 0.92 1.12 0.24 -0.2

净资产收
益率

10.62 10.43 13.85 0.19 -3.42

每股发行在外的普通股所能分摊到的净收益在逐渐增加，这
也说明蒙牛的盈利能力变强了



经营成果
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收入是企业利润的来源，同时也反映市场规模的大小。从上表可以
看出，在 2008年~2013年间，蒙牛发展状况良好，收入持稳定上升
状态。虽然 2011年蒙牛深陷特仑苏添加剂等丑闻，发展速度有所
减缓，2011年~2012年的收入呈直线下降趋势，但2013年，蒙牛营
业收入达到433.6亿元，首次突破400 亿，同比增长20.4%；净利润
达16.3亿元，同比增长25.2%。



蒙牛历年净利润
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面积图 1

利润是企业经营成果的体现，也反应一定的行业状
况，从上图可以看出，在近五年以内，2008年受
三聚氰胺的影响整体亏损，但之后蒙牛的净利润直
线上升



财务状况
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由上图分析得知，蒙牛乳业在2008年~2013年的总资
产与净资产都稳定、持续上升，表明企业财务状况
良好。尤其是2013年由于并购雅士利使其资产规模
迅速扩张。



营业利润率
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营业利润率不仅考核了企业主营业务的获利能力，而且也考核了附
营业务的获利能力，与此同时，它也反映了全部收入和起直接相关
的成本、费用之间的关系。该比率越高，表明企业的盈利能力越强。
如上图所示，蒙牛乳业2008年的营业利润率为负数，表明企业该年
通过生产经营获得利润的能力非常低，甚至当年利润亏损。企业在
2009年~2012年的营业利润率一直保持在0.04左右，表明企业具有较
高且稳定的盈利能力



总资产增长率
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总资产增长率是从资产总量扩张方面衡量企业的发展能力，表明企业
规模的增长水平对企业发展后劲的影响。如上图所示，蒙牛乳业的总
资产在2008年~2009年间有所下降，但2013年由于收购雅士利使2013年
的资产增长率达到0.93



销售利润率
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销售利润率是衡量企业销售收入的收益水平的指标， 2012~2014
年销售利润率呈稳定上升趋势，说明蒙牛近几年收益水平在不断
提高。



3、营运能力

指标 2013年 2012年 2011年 2013比
2012增
减值

2012比
2011增
减值

资产周
转率

1.08 1.72 1.87 -0.64 -0.15

存货周
转率

16.84 26.42 22.75 -9.58 3.67



根据上表，得出以下分析：

蒙牛集团的资产周转率逐年减少，2013年的资产周转率降
至1.08。存货周转率体现的是企业存货的变现速度，蒙牛
11年的存货周转率为22.75，2012年增长了3.67，而2013

年存在明显的下降。

由表中内容可以看出，2011年与2012年的资产周转率数
值相差不大，表明蒙牛集团在销售市场方面、原材料供应
市场方面的流动资产变现能力方面不错。近几年蒙牛几次
陷于产品质量危机，蒙牛的信任危机影响了销售量，导致
存货增加。该数据距离蒙牛并购雅士利后不久，主营业务
收入的增长赶不上主营业务成本和财务费用的增长，2013

年蒙牛的资产周转率和存货周转率都有所下降。





从投资收益及收益效果对蒙牛的投资评价

从上图的各项比例和数据可以看出，蒙牛
的变现能力和偿债能力还是不错的，各项
投资给它带来的是逐年增长的业绩。

经营活动现金支出的比重下降，投资活动
现金支出比重上升，说明蒙牛在保证生产
经营的基础上，用更多的资金进行扩大再
生产和对外投资，以求进一步发展。



蒙牛的发展带来的启示



蒙牛的成功主要使三方面的人受益。一方面境外投资人
获得了高额回报，另一方面蒙牛的管理层和其他股东也
获得了大量财富，此外受益的还有内蒙古和其它地区的
大量奶农和牧民。

境外投
资人

管理层
股东

奶农牧
民



在蒙牛发展初期，引入外部投资者，
战略投资者的资金注入可以满足公司
快速发展需要。同时战略投资者可以
帮助公司提高国际知名度，可以引入
更先进的管理技术和国际化经验，使
得公司治理行为更为规范，实现更高
层次的产业资本和金融资本的融合。
同时，应用多种金融工具创建公司内
部激发和鼓励机制，可以强化内部凝
聚力。

外部投资者

战略投资者

多种金融
工具



蒙牛从制定企业的中长期战略着眼注重引入各项财务管理工具，增加
收入，降低成本以及改善资产负债的状况。特别是战略投资者进入蒙
牛后，应收账款，存货，长期借款有了极大的改善，财务费用也有大
幅的下降。蒙牛通过引入经销商信贷额度政策，完善法人治理结构以
及增加运营的透明度，加强财务管理科学流程建设及企业信息化，大
幅提高了财务战略管理对企业经营发展的支撑作用，也是造就蒙牛持
续和稳定盈利的重要因素。

经销商信
贷额度政
策

完善法人
治理结构

增加运营
透明度

信息化管
理



蒙牛规模快速扩张的同
时必然存在财务风险，
而且集团已经退出各分
子公司的具体经营，即
放弃了事中实时控制，
而变成了指导管理，那
么如何事前规避集团的
财务风险？风险控制系
统是蒙牛扩张型财务战
略的核心内容之一。该
风险包括四大子系统：
财务集中组织管理系统，
信息系统，财务考评系
统，资金，预算核算与
管理系统。

财务集中组
织管理系统

信息系统

财务考评系统

预算核算与管
理系统。



蒙牛的成功

首先就是一切以市场为中心，集中资源破冰营销。
一起步就以市场为导向，通过资源的利用和整合，
把营销任务当作第一使命，通过国内众多的奶源、
生产线和现有资源实现产品的顺利出炉。

其次就是蒙牛的创新意识。从2003年“航天员专
用奶”开始，蒙牛的创新意识达到巅峰，集中国
式智慧和实用主义为一体，蒙牛把营销的“大众
化 娱乐化 网络化 通俗化”做到了前无古人，超
级女声的全社会关注、全球总裁的社会影响、特
仑苏的自我提升…



中国市场是国外公司的增长点，战略决策是核心，因为国外企业的资
本优势可以支持企业的预亏和战略投资，但是对于国内企业，每年都
是生死线，一旦出现财务问题企业就会面临重大危机。中国企业任何
的行为都不是简单的“投资”，而且生存中求发展，要把有用的资源
不顾一切代价用好，要“活学活用”所有的营销理论。蒙牛还不是中
国最大的企业，但是在营销上，蒙牛做了很多值得所有中国企业学习
的事情，包括行业推动、事件营销和娱乐营销，在这点上我们应该向
蒙牛致敬。



谢谢观赏


